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Jak pokracuje celosvétova pandemie nemoci COVID-19,
tvori se plany, jak vSe ,,postavit znovu, ale lépe*“.
Obnova se musi zamérit nejen na ekonomiku. Musi
zajistit, aby kazdy mél pristup ke kriticky dulezitym
verejnym sluzbam, jako je zdravotnictvi, které bylo za
posledni roky pod vzrustajicim tlakem.

Zdravotnické systémy zemi EU maji problémy, protoZe poptavka se
zvysuje a roste omezeni nabidky, coz zplsobuje velké finanéni
tlaky:

Zvysujici se poptavka po péci:

Starnouci populace: 20,3 % obyvatel EU-27 je
starSich 65 let, coz je narlst 0 17,4 % oproti roku 20009,

a oCekava se rdst na 28,5 % v roce 2050. Tato skupina
obyvatel je také v ohrozeni digitalniho vylouceni, protoze
mUze byt méne zdatna v obsluze zafizeni nebo jsou

pro ni tato zarizeni méné cenove dostupné

Rostouci pocet chronickych nemoci:
napric Evropou se pocet 0sob trpicich obezitou a
cukrovkou zvysSil za poslednich 30 let dvakrat az
trikrat, coZ zpusobuje Kardiovaskularni nemoci, které r
v ramci celé Evropy zavinily vice nez polovinu amrti
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https://academic.oup.com/eurheartj/article/41/1/12/5670482
https://academic.oup.com/eurheartj/article/41/1/12/5670482
https://www.euro.who.int/en/health-topics/noncommunicable-diseases/cardiovascular-diseases/data-and-statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Population_structure_and_ageing#:~:text=V%20roce%202019%252C%20více%20než%20jeden,z%205,8%20%25%20na%2014,6%20%25.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Population_structure_and_ageing#:~:text=V%20roce%202019%252C%20více%20než%20jeden,z%205,8%20%25%20na%2014,6%20%25.
https://www.age-platform.eu/publications/ageing-europe-looking-lives-older-people-eu-eurostat-2019-report#:~:text=Na%20počátku%20roku%202018%20bylo%20%25%20celkové%20populace).
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Omezeni nabidky:
@
|

Nedostatek nemocnicnich
LGZek: Evropské zemé maji zasadni QO )
rozdily v poctu akutnich &zek na 1000 -E%{
obyvatel, napr. v Némecku to je 6,0, ve

Francii 3,1 a ve Spanélsku 2,4, vée pod
hodnotou 7,1 lUZeK v Jizni Korei

Nedostatek zdravotnického
personalu v roce 2030 v EU se
odhaduje na 4,1 milionu pracovniku

Financni tlaky na zdravotnické
a socialni systémy:

V Némecku je
12 % nemocnic
ve financni tisni

Viz napriklad studie spolecnosti Deloitte:

20

® Vysokj @ Celkovd ® Nizky
pgijem populace pgijem Aktualni vydaje EU

na zdravotnictvi
vyjadrené podilem na
HDP se snizily 0 0,13
procentniho bodu za

* posledni tfi roky, z 10,0
76 vroce 2014 na 9,87
7 vroce 2017
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https://www.washingtonpost.com/gdpr-consent/?next_url=https%253a%252f%252fwww.washingtonpost.com%252fworld%252feurope%252fas-coronavirus-surges-a-frantic-europe-scrambles-for-hospital-beds-ventilators-supplies%252f2020%252f03%252f22%252f75adc79e-695d-11ea-b199-3a9799c54512_story.html
https://www.washingtonpost.com/gdpr-consent/?next_url=https%253a%252f%252fwww.washingtonpost.com%252fworld%252feurope%252fas-coronavirus-surges-a-frantic-europe-scrambles-for-hospital-beds-ventilators-supplies%252f2020%252f03%252f22%252f75adc79e-695d-11ea-b199-3a9799c54512_story.html
https://www.washingtonpost.com/gdpr-consent/?next_url=https%253a%252f%252fwww.washingtonpost.com%252fworld%252feurope%252fas-coronavirus-surges-a-frantic-europe-scrambles-for-hospital-beds-ventilators-supplies%252f2020%252f03%252f22%252f75adc79e-695d-11ea-b199-3a9799c54512_story.html
https://link.springer.com/article/10.1007/s41999-020-00323-0
https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/european-digital-health.html
https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.CHEX.GD.ZS?locations=EU
https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.CHEX.GD.ZS?locations=EU

Nemoc COVID-19 zhorsila problémy zdravotnickych systémd,
protoZe priorita nékterych typu neurgentni péce musela byt

snizena, aby se zajistila dostatecna kapacita pro reakci na COVID-19.

Kvdli tomu doslo k ohroZeni zdravi osob, Které trpély jinymi
nemocemi nez COVID-19, protoze neurgentni zakroky, preventivni
opatreni, socialni péce a rehabilitace byly odlozeny, coz vede ke
hromadéni pacientt vyZadujicich péci.

Obavy ze styku s nemoci COVID-19 navic vedly k tomu, Ze
potencialni pacienti si dvakrat rozmysli, nez kontaktuji zdravotnicky
systém. ZavaZzné dUkazy z Evropy ukazuji, Ze az 50 % nadmeérnych
Umrti je v nékterych oblastech zpusobeno faktory jinymi nez
nemoc COVID-19, potencialné kvuli vyhybani se zdravotni péci,
prodlevam v [eCbé a prfepracovanému personalu. V moderni,
soucitné a technologicky vyspélé spolecnosti nesmi dochazet k
vylouceni jistych nemoci.

Nasledkem nemoci
COVID-19 ohlasilo 687
clenskych statu EU

preruseni sledovani a prevence
nekomunikovatelnych nemoci
vcetné cukrovky, vysokéeho
krevniho tlaku a rakoviny

Izolace doprovazena ekonomickym
propadem bude mit pravdépodobne
negativni dopady na dusevni a télesné
zdravi (zejména u osob s chronickymi
stavy) — Belgie jiZz nyni hlasi vyrazné
zvyseni poctu deprese, z 10 %
na 16 26 v porovnani s rokem 2018
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https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-systems-and-services/our-insights/understanding-and-managing-the-hidden-health-crisis-of-covid-19-in-europe
https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-systems-and-services/our-insights/understanding-and-managing-the-hidden-health-crisis-of-covid-19-in-europe
https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-systems-and-services/our-insights/understanding-and-managing-the-hidden-health-crisis-of-covid-19-in-europe
https://www.openaccessgovernment.org/beyond-covid-19-the-call-for-a-european-mental-health-strategy/93542/
https://www.openaccessgovernment.org/beyond-covid-19-the-call-for-a-european-mental-health-strategy/93542/
https://www.openaccessgovernment.org/beyond-covid-19-the-call-for-a-european-mental-health-strategy/93542/
https://www.euro.who.int/en/media-centre/sections/press-releases/2020/ministers-back-5-year-plan-to-put-health-in-europe-on-track
https://www.euro.who.int/en/media-centre/sections/press-releases/2020/ministers-back-5-year-plan-to-put-health-in-europe-on-track

Nyni vice nez kdykoli drive je digitalizace povazovana za klicovy
prvek budoucnosti zdravotnickych sluzeb. Méla by pomoci
zachraniovat zivoty tim, Ze umozni efektivnéjsi vyuziti zdroja,
lepsi skoleni a komplexni zapojeni pacientd. Digitalni investice
dostaly prioritu, aby pomohly feSit tlaky a nerovnosti ve

zdravotnickych systémech, napriklad:

@

\—

Pripojena nositelna a
implantovana zafizeni
(IoT, internet véci) k
podpore neambulantni péce,
sniZzeni nakladl na é¢bu

a sledovani problémdu u

dlouhodobych chronickych
pfipadu a post-akutni léCby

(7 o D\

Siroka konektivita (IoT)
zarizeni v nemochicich,
ktera umoznuje monitorovani
a optimalni alokaci omezenych
zdrojU, napriklad l0zek,
zdravotnickych pristroju a
dokonce i nemocnicniho
personalu

AR (rozsifena realita) a
robotika pomahaijici pri
operacich a vzdalené
odborné podpore,

které zvysuji kvalitu péce
poskytované pres digitalni
pomucky a pristup ke zdravotni
péci mimo ty nejpokrocilejsi
nemocnice

Pomocna robotika, kters
se stara o pracovni Ukoly mimo
styk s pacienty, napriklad Uklid
nebo doplnovani zasob, takze
[€Kari a sestry mohou vénovat
vice ¢asu pacientdm

Studie spolecnosti Deloitte zpracovana na objednavku spolecnosti MedTech
zjistila, Ze zdravotnicky monitoring na bazi umélé inteligence muze vyrazné

zlepsit vyuziti zdroju a zdravotni vysledky. Odhaduje se, Ze az 375 milionu
pracovnich hodin zdravotnického personalu muze byt kazdy rok usetreno
napriklad zodpovédnéjsim pobiranim Léku a lepSimi rozhodnutimi o lé¢bé
diky aplikacim predpovidajicim zdravotni udalosti.

Vzhledem ke komplexnosti investic, zaméreni na kratkodobé priority
a riziku naruseni Kritickych operaci bylo dodnes obtizné prosazovat
digitalni zmény ve zdravotnickém systému. Kvuli tlakim zplsobenym
nemoci COVID-19 na Kapacitu a poskytovani beézné péce vsak musely
zdravotnické systémy prakticky pres noc implementovat digitalni
feSeni — napriklad:

Aktualizace

) Digitalni =) nahradovych
R =—| konzultace pro ~7\| schématsohledem
5 primarni péci " na digitalni/virtualni
péci
Rozhodovanina Shromazdovani
| & zakladé digitalnich [~ —| datza Géelem
dat, napf. aplikaci k @R zrychleni analyzy

hlaseni symptomu ainovace

Nemoc COVID-19 zpusobila zrychleni v postupu digitalizace
zdravotnictvi a upozornila na potrebu vice strukturalizovaného pfistupu
k digitalnim investicim. Vyhody pocituji pacienti i zdravotnicky personal,
protoze vidi, jak digitalni technologie pomaha zabezpecit efektivng;si

a pohodlnéjsi zdravotnicky systém, ktery ve finale zajisti lepsi p&ci a
zdravotni vysledky.
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Pacienti a Llékari, kteri museli experimentovat s virtualnimi zdravotnimi sluzbami, mohou byt otevrené;si
vyhodam, které nabizeji. A je velmi pravdépodobné, Ze kvlli pokracujici pandemii to bude pokracovat.

Studie spolecnosti Deloitte Lonska studie zjistila vyhody digitalni pé¢e za hranicemi
Digital Consumer Trends online pfistupu k zdznam@m. U&astnici studie potvrzovali,
zjistila, ze 14 % lidi mélo nasledkem ze vyuziti technologie jim poskytuje pocit bezpeci a socialni
lockdownu nekolik vzdalenych podpory, pomaha jim [épe sledovat své zdravi a udrzet kontakt
|ékarskych prohlidek se svymi [éKari a pacientskymi komunitami

Ve zpravé 2019 DESI o digitalnich verejnych Zérover sluzba Eurobarometer Kromée péce o pacienta pomaha technologie take jinde.
sluzbach se uvadi, Ze 18 % ob&and EU vyuZilo online zjistila, ze 52 % véech obyvatel EU Moxi robot od Diligent Robotics poméaha
zdravotnich a pecovatelskych sluZeb, v nékterych zemich by uvitalo online pistup ke svym doktortm a sestrickam zajistit doplnéni zasob, prinest
vice (napf. Estonsko, Finsko a Dansko) a v nékterych méné zdravotnim zéznam(m potrebneé veci a provadet Uklid

(Malta, Némecko, Madarsko a Kypr)

Prakticka studie

Investice a modernizace zdravotnictvi je komplexni a Kkriticky dUleZitou véci pro Evropu, ktera se snaZi poradit si s rostoucimi tlaky na své
zdravotnické systémy. Vzhledem Kk tomu, ale také k potrebée zajistit bezpecné a efektivni zdravotnické sluzby, budou decentralizace a digitalni
technologie muset hrat vetsi roli v evropském zdravotnictvi. VIady, poskytovatelé zdravotni péce, pojistovny a technologické spolecnosti proto
musi spolupracovat, aby splnily cile a priority v oblasti e-zdravi, které jsou popsany v dokumentu EU Komunikace a digitalni transformace
zdravotnictvi a péce na digitalnim spolecném trhu, zejména pak:

V tomto kontextu spolecnost Vodafone pracuje na
nékolika iniciativach, které ukazuji hodnotu digitalnich
technologii pro evropské zdravotnictvi, ale takeé to, jak
mohou tyto technologie resit tlaky plsobici na tyto

Evropské zdravotnictvi

Bezpeclny pristup R Personalizovana medicina Posileni role obcanu diky digitalnim ) " » = . )

obéani ke zdravotnim | skrze sdilenou evropskou datovou @ nastrojtim, které lidem umoziuji >y §temy;'l-(l|c0\{ou Ob[?St' |nye§t[c € konektlwta., Rt?ra

zaznamum, napric op infrastrukturu, umoznujici sledovat vlastni zdravotni stav, ma zlepsit kvalitu dodavky digitalnich zdravotnickych

staty EU; O vyzkumnikdm a dalsim odbornikdm stimuluji prevenci a umoZnuji sluzeb a zajistit spravedlivy obecny pristup k péci.
sdileni zdroju (dat, znalosti, zpétnou vazbu a interakci mezi
vypocetniho vykonu a Uloznych uzivateli a poskytovateli zdravotni :
kapacit); pécle. >
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https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-public-services
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-public-services
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/ehealth
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/ehealth
https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/digital-consumer-trends-lockdown-behaviour.html
https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/digital-consumer-trends-lockdown-behaviour.html
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/ResultDoc/download/DocumentKy/78998
https://bmjopen.bmj.com/content/bmjopen/9/3/e025267.full.pdf
https://diligentrobots.com/moxi

Spole¢nost Vodafone spolupracuje s Univerzitni klinikou
v Diisseldorfu (UKD), aby vytvorily zakladni plan vyuziti

5G na klinikach a v nemocnicich. S investici v hodnoté 12
milionu eur se spolecnost Vodafone, UKD a dalsi partnefri

snazi poskytovat vyhody v mnoha oblastech pouziti,
napriklad presna medicina, sledovani zdravotniho stavu,
mobilni diagnostika, chirurgie s vyuzitim smisSené reality,
vzdalena konzultace a virtualni zdravotnicka vyuka.

Iniciativy, jako je napriklad Vodafone Telemedicine
Programme (VTP), ukazuji na vyhody
zdravotnického loT, které prinasi pacientdm,
lékartim a nemocni¢nim systémum, zejména diky
nasledujicimu:

@ ZlepsSena kvalita péce

a diagnostiky

ZlepsSené klinické
vysledky

SniZzené naklady
na zdravotnictvi

Zdravotnické technologie dokazi poskytovat klicové vyhody
ve venkovskych oblastech, kde vetsi cast dospelych nema
pokryté své zdravotni potreby (2,0 % na venkoveé v porovnani
s 1,6 % ve méeste) kvlli nakladum, vzdalenosti a ¢asu (napr.
dlouhé Cekaci doby). eZdravi pfedstavuje prilezitost pomoci
prekonat tento délici faktor skrze efektivné;jsi vyuZiti zdrojd,
lepsSi diagnostiku a Skoleni, takze poskytovani zdravotni péce
je pro vsechny vice inkluzivni.
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/14272.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/14272.pdf

Prakiicks studie

Za Gcelem demonstrovat potencialni zdravotnicky

loT spolec¢nost Vodafone implementovala svuj
Telemedicine Programme v Recku, které éeli nékterym
zvlast naroénym problémum:

Podobné jako v jinych zemich EU je
zde starnouci populace, ¢asto se
nachazejici na venkove

Na rozdil od ostatnich zemi EU je ale tato
venkovska populace také rozloZena napfic
mnoha ostrovy, takze pacienti musi casto
cestovat na pevninu za zdravotni pédi, jelikoz
ta neni rovhomeérne rozmisténa

To mUZe byt pro nékteré pacienty, ktefi mohou
odkladat péci a zdravotni kontroly, nepohodiné,
- vysoce nakladné a nékdy nemozné

Kromé naslednych horsich zdravotnich vysledKd
to mUZe také vést k zasadné vyssim nakladim

na zdravotnické systémy, napr. nakladdm na ':EJ
prepravu ve forme letecké a lodni ambulance,
pfipadné delSim pobytlim v nemocnicich

Reseni téchto problémud pomoci tradiénich
| metod, napt. budovani vice mistnich zarizeni,

nemusi byt mozné nebo je prilis nakladné

=Mk

10,4 mitionu

217

OO

227

obydlenych ostrovu

Skoére DESI: 37,3
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https://www.worldometers.info/world-population/greece-population/
https://tradingeconomics.com/greece/rural-population-percent-of-total-population-wb-data.html#:~:text=Venkovská%20populace%20(%25%20celkového%20počtu,kompilováno%20z%20oficiálně%20uznávaných%20zdrojů.
http://www.visitgreece.gr/en/greek_islands#:~:text=Řecká%20pevnina%20zahrnuje%206%252C000,to%20je%20fenomén%20pro%20evropský%20kontinent.
http://www.visitgreece.gr/en/greek_islands#:~:text=Řecká%20pevnina%20zahrnuje%206%252C000,to%20je%20fenomén%20pro%20evropský%20kontinent.
https://tradingeconomics.com/greece/population-ages-65-and-above-percent-of-total-wb-data.html
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/greece-country-health-profile-2019_d87da56a-en;jsessionid=Jjy8jep5HhE3dE1fIGtjwmLy.ip-10-240-5-26

OO

VTP v Recku je systém telemediciny end-to-end, ktery podporuije sledovani a klinickou péci pfi zvladani chronickych stavil (napf. respiraénich nemoc,
cukrovky) a pfi post-akutnim sledovani a zvladani nemoci (napr. chirurgické zakroky a dalsi nemocnicni [é¢by). Systém zahrnuje kombinaci technologit:

1%
Y > (ED)o
66 Po)

Rada pfipojenych Umoznéni Logistické sluzby  Software k agregaci Komunikacni
zdravotnickych vzdaleného a udrzba hardwaru dat a vyuziti lékafi, software pro ékafe
pristroju, k pouZitf ékari sledovani pacienta integrovany do zavedenych a pacienty pro vzdalené
na Klinikach nebo béhem PO propusténi z Klinickych systému zvladani zdravotniho
navstév doma u pacientd, nemocnice, bez ohledu stavu

ale také Kk vyuZiti pacienty na digitalni gramotnost,

mimo prostredi nemocnic COZ sniZuje stres pacientd
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Diky VTP mohou zdravotnicti pracovnici, léKafi a také pacienti
pouzivat tato zarizeni k provadéni preventivnich vysetreni
a vcas diagnostikovat problémy bud'v ordinaci |ékare, nebo
vzdalen€, napriklad u kardiovaskularnich rizik, osteopordzy nebo
menopauzy. Poté také umoznuje praktickym lékartim vyuzivat dle
potrfeby pomoc odbornych [ékarC.
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Investice do zdravotnického loT mohou mit
VTP v Recku ukazuje potencialni vyhody pro pacienty i lékafe, dopady taie na dalsi aspexty pece —napriklad
- - e . ev o - na epidemiologii a socialni p&ci. Napriklad:
doprovazene celkovymi vyhodami pro nemocnicni systemy:
« VTP umoznil pacientlm pokracovat v

rutinni [eCbe a péci, zatimco uvolnil kapacity
v nemocnicich k reseni nemoci COVID-19

Skoro 75 % pacientu uvadi snizeni v poctu nutnych . VTP miZe také zprosttedkovat digitalnf

navstév nemocnic diagnostiku nemoci COVID-19 a zvyraznit
nejvice urgentni pripady

IIIII
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pacientl uvadi,
Ze primarni péce
Vv jejich oblasti se
zlepsila

[ékarl se domnivalo, Ze
nejvetsi vyhodou byla
Moznost poskytnout
kvalitngjsi pécijejich
pacientlm

pacientl uvadeélo
zlepSeni efektivity
v diagnostice
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[éKarl uvadélo, Ze Klicovou
vyhodou byla efektivngjsi
primarni péce, zatimco

68 % se domnivalo, ze to
pomohlo snizit zahlceni
regionalnich nemocnic

ze 1o nejakym
89% zpusobem

zlepsilo jejich

zdravotni stav
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Rychlejsi zitrek

propojena




OO

eZdravi ma potencial transformovat zpUsob, jakym je poskytovana péce, a byt hnacim
motorem lepsiho zdravotnictvi pro obcany. Nedavna zprava Evropské komise o telemedicing
Zjistila, Ze pouhé zvyseni pfijeti technologie o pét procentnich bodU napfi¢ EU by mohlo
prinést 3,7% snizeni nakladd na péci o pacienty, 1,7% zvyseni poc¢tu zdravych rokl ob¢ant a
3,6% snizeni mortality.

Tyto vyhody, zjisténé diky revizi nakladové efektivity telemediciny pri zdravotnickych testech
provedenych pro zpravu EK, by mély byt hnany zlepsenym pristupem Kk léCbé a preventivni
pécCi pomoci telemediciny, zejména s ohledem na chronické stavy, napriklad kardiovaskularni
nemoci nebo cukrovku. Zprava kromeé toho upozornuije, ze telemedicina umoznuje
zdravotnickému personalu vice se zamerit na ¢innosti péce a zlepsit rychlost diagndzy a
léCby diky tomu, ze nékteré Cinnosti se provadéji vzdalené. Tyto kombinované faktory vedou
k celkovému zvyseni kvality poskytované péce. Dopady zvyseni o pét procentnich bodd v
oblasti telemediciny mohou pro evropskou populaci (v porovnani se zakladnim scénarem
bez zvyseni) znamenat nasledujict!
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48 miliard eurv Oc¢ekavané prodlouzeni Ro¢né lze predeyjit
Usporach, které lze do zdravych let o jeden rok, 3 az 165000
zdravotnictvi investovat to ze 63,7 na 64,8 let u muZll a ze amrtim

jinde a lépe 64,2 na 65,3 let u zen

7@ ravotnICEVE

ows e
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"Na zakladé dat Eurostatu ohledné vydajl do zdravotnictvi, primeérnéa zdrava léta pro ¥
muze a Zeny a celkovy pocet imrtiv EU. p rO p OJ e n a



https://ec.europa.eu/health/sites/health/files/ehealth/docs/2018_provision_marketstudy_telemedicine_en.pdf

eZdravi ma potencial prinést zasadni vyhody pro
evropské zdravotnictvi skrze digitalizaci nemocnic a
dalSich zdravotnickych sluzeb a efektivnéjsi péci mimo
nemochice Digitalizace umoznuje efektivnéjsi vyuziti
zdroju, lepsi dosah k pacientlim a zlepSenou kvalitu péce.

Provedeni transformace sluzeb zdravotnictvi ve velkém rozsahu
vsak vyzaduje znacné zmeny v chovani zdravotnickych instituci
a pracovnikd, aby byla pokryta nova poptavka ze strany obcand
a pacientU. LéKari a sestry potrebuji Skoleni v tom, jak pouZivat
digitalni nastroje, které dostanou. A zdravotnické instituce musi
integrovat nové procesy a zpUsoby prace, aby mohly vyuZivat
vyhod novych technologii. Evropské vlady musi hrat aktivniroli v
poskytovani univerzalniho pristupu k digitalnim zdravotnickym
feSenim a zajistit, aby méli vSichni digitalni schopnosti potfebné
Kk vyuziti inovativnich zdravotnickych feseni.

Prakticka studie

Komplexni pfistup k této transformaci musi tedy
pokryvat digitalni, institucionalni a lidskeé slozky

celého evropského zdravotnictvi.

 —
>
fd
=
c
e
o
>
©
L o
o
N
@
=
0
Q.
o
|
>
(1

Bude vyzadovat spolupraci mezi zakonodarci, poskytovateli
zdravotni péce a technologickymi spolecnostmi, a
uprednostnéné investice napfic infrastrukturou, digitalizaci

@) &
Z@] W@V@ﬁm |:| @{EVU sluzeb, skolenimi pro obc¢any a personal, a digitalnimi sluzbami.
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