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—Inteligente

Orase in dezvoltare, orase mai ecologice

Europa este extrem de urbanizatd, majoritatea cetdtenilor sai locuind in orase care evolueaza ca
raspuns la nevoile in schimbare de la nivelul societatii. Orasele europene se confrunta cu provocari
precum poluarea, aglomeratia si dificultatile de mobilitate, preocupari privind siguranta personala
si inegalitatea economicd. Aceste presiuni accentueaza nevoia de investitii in sustenabilitatea
economica si din punctul de vedere al mediului, in vederea pregatirii pentru viitor si imbunatatirii
calitatii vietii cetatenilor.

"'" N Accentul tot mai mare pe impactul asupra climei si nevoia de a atinge
obiective ambitioase, de exemplu obiectivul UE de a ajunge la 100

. de orase europene neutre din punct de vedere climatic pana in anul
.:. ITI .:. 1) 2030, obiectiv mentionat in raportul Consiliului misiunii pentru orase
inteligente si neutre din punct de vedere climatic.

Mai recent, redefinirea muncii si a invatarii ca urmare a pandemiei de
COVID-19 a evidentiat puternic nevoia de adaptabilitate si de soluti
tehnologice fiabile, precum si nevoia ca guvernele sa utilizeze date pentru a
lua decizii pentru protejarea si imbunatatirea vietilor cetatenilor.

[ p—— ,.;J-‘

In acest context, digitalizarea oraselor, sustinuta de tehnologii emergente precum
5@, Internet of Things (internetul obiectelor - loT), edge computing (informatica
periferica) si aplicarea in continuare a solutiilor bazate pe volume mari de date vor fi

esentiale pentru transformarea oraselor cu scopul de a face fata acestor provocari.

connected

Printre numerosii factori care determina modificarea urbanistica, doi au devenit deosebit de relevanti:
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https://ec.europa.eu/info/horizon-europe/missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe/missions-horizon-europe/climate-neutral-and-smart-cities_en

Lucrand impreunad, autoritatile centrale si locale, cu sprijinul furnizorilor de infrastructura si de aplicatii pot
ajuta orasele europene sa realizeze:

Orase inteligente

Un viitor mai mobil

Performanta economica a unui oras se bazeaza pe posibilitatea persoanelor si a bunurilor de a se deplasa
rapid si eficient. Infrastructura de mobilitate conectata poate ajuta orasele sa-si optimizeze fluxurile de trafic si
serviciile de transport public pentru a reduce aglomeratia si a sprijini mobilitatea cetatenilor.

Beneficii
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583.000 de agresiuni o
U\ O milioane X o zlquo Y, 130-40 *
de furturi

in anul 2018, au avut loc Media deceselor cauzate Caracteristicile asociate securitatii

583.000 de agresiuni de accidente rutiere a fost inteligente, impreuna cu .

si peste 5 milioane de de 2,67 Lla 100.000 de caracteristicile asociate mobilitatii % o
furturi insotite sau nu persoane in 16 capitale din inteligente in orase ar putea contribui = %
de violentd in cele 27 de UE in anul 2018. la reducerea infractionalitatii cu S ‘%
state membre ale UE. 30-40 %, la scurtarea timpilor de E E

interventie pentru serviciile de
urgenta cu 20-35 % si la salvarea a
30-300 de vieti pe an intr-un oras cu
5 milioane de locuitori.
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/qoe_ewcs_3c3/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/qoe_ewcs_3c3/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/qoe_ewcs_3c3/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/qoe_ewcs_3c3/default/table?lang=en
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/CRIM_OFF_CAT__custom_66719/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/CRIM_OFF_CAT__custom_66719/default/table?lang=en
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=urb_cenv&lang=en
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=urb_cenv&lang=en
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future

Un mediu mai sanatos

pentru t

Ot

in general, prin gestionarea aglomeratiei, a emisiilor si a
nivelurilor de poluare cu ajutorul senzorilor inteligenti de mediu
si pentru deseuri, orasele pot contribui la fmbunatatirea calitatii
vietii cetatenilor si pot face ca orasele sa fie locuri mai atractive
in care acestia sa locuiasca si sa munceasca.
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90 % dintre cetatenii europeni din mediul
urban sunt expusi la poluanti in concentratii
mai ridicate decat nivelurile de siguranta,
pana la o treime dintre cazurile noi de astm

in randul copiilor din Europa fiind potential

provocate de poluarea aerului.

De asemenea, particulele in suspensie
din aer reduc speranta de viata in randul
europenilor cu 8 luni, in medie.

in 15 capitale din UE, 11,1 milioane

de tone de deseuri municipale au fost
generate in anul 2017, o medie de 738 de
mii de tone de deseuri in fiecare oras sau
576 kg per persoana pe an'.

Imbunatatirile aduse calitatii aerului ca urmare

a gestionarii inteligente a mediului ar putea
reduce riscul de imbolnavire cu 8-15 %, in timp
ce monitorizarea inteligentd, protectia impotriva
scurgerilor si controlul acestora ar putea reduce
deseurile solide cu 30-130 kg per persoana pe
an si consumul de apa cu 25-80 de litri pe zi
pentru fiecare persoana.

' Date (in functie de disponibilitate) pentru: Berlin, Bratislava, Bruxelles, Budapesta, Helsinki, Lisabona, Ljubljana,
Madrid, Riga, Roma, Stockholm, Tallinn, Valletta, Vilnius, Zagreb, Sofia

OO

Un viitor mai eficient din punct
de vedere energetic

Fluxurile de mobilitate mai optimizate, la care ar trebui sa se adauge
trecerea la energiile regenerabile si gestionarea mai inteligenta a
cererii de energie, pot ajuta orasele sa devina mai eficiente din punct
de vedere energetic, reducand consumul total de energie si emisiile
de gaze cu efect de sera.

40*
75*

5-10*

Orasele sunt responsabile pentru
majoritatea consumului global de
energie si pentru 72 % din emisiile de
gaze cu efect de sera.

Doar cladirile (insemnand birouri si
locuinte) sunt responsabile pentru 40 %
din energia totala utilizata si pentru 36 %
din emisiile cu efect de sera din Europa.

Acest lucru este exacerbat de procentul
de 75 % din parcul imobiliar european
care este ineficient din punct de vedere
energetic.

Concluzia viitoarei cercetari realizate
de Vodafone UK si WPl Economics este
cd integrarea tehnologiei inteligente in
cladiri ar putea reduce emisiile acestora
cu 5-10%.
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https://www.eea.europa.eu/themes/air/intro#:~:text=Around%2090%20%25%20of%20city%20dwellers,levels%20deemed%20harmful%20to%20health.&text=Air%20pollution%20is%20causing%20damage,environment%252C%20according%20to%20current%20standards
https://www.eea.europa.eu/themes/air/intro#:~:text=Around%2090%20%25%20of%20city%20dwellers,levels%20deemed%20harmful%20to%20health.&text=Air%20pollution%20is%20causing%20damage,environment%252C%20according%20to%20current%20standards
https://www.independent.co.uk/news/health/air-pollution-child-asthma-europe-research-barcelona-institute-global-health-a9045681.html
https://www.eea.europa.eu/themes/air/intro#:~:text=Around%2090%20%25%20of%20city%20dwellers,levels%20deemed%20harmful%20to%20health.&text=Air%20pollution%20is%20causing%20damage,environment%252C%20according%20to%20current%20standards
https://www.eea.europa.eu/themes/air/intro#:~:text=Around%2090%20%25%20of%20city%20dwellers,levels%20deemed%20harmful%20to%20health.&text=Air%20pollution%20is%20causing%20damage,environment%252C%20according%20to%20current%20standards
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=urb_cenv&lang=en
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=urb_cenv&lang=en
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future
https://ec.europa.eu/jrc/communities/sites/jrccties/files/100_climate_neutral_cities_report_.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/communities/sites/jrccties/files/100_climate_neutral_cities_report_.pdf
https://ec.europa.eu/info/news/new-rules-greener-and-smarter-buildings-will-increase-quality-life-all-europeans-2019-apr-15_en
https://ec.europa.eu/info/news/new-rules-greener-and-smarter-buildings-will-increase-quality-life-all-europeans-2019-apr-15_en
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impreund, aceste oportunitati indicd un viitor al oraselor ,mai inteligente” care sunt mai eficiente, mai sustenabile si mai
adaptabile. Pentru a obtine aceste beneficii, nu este de ajuns ca orasele sa fie conectate; orasele trebuie sa fie ,inteligente”
la nivel global. Orasele vor trebui sa fie capabile sa utilizeze o varietate de date colectate din diferite surse si de la diferiti
senzori pentru a imbundtati serviciile, a asigura integrarea perfectd a diverselor servicii municipale si a evolua odata cu
cerintele in schimbare ale cetatenilor.

Nevoia unei structuri centralizate de date a devenit extrem de clara in special in urma experientei pandemiei de COVID-19.
De exemplu, pentru a raspunde schimbarilor rapide ale fluxurilor de cetateni si ale cererilor de servicii publice, a fost
necesara vizualizarea centralizatd a datelor disponibile, astfel incat autoritatile si participantii pe piata sa poata sa asimileze
datele, sa faca observatii critice si sa ia decizii rapide si sa adopte masuri. Probabil ca aceasta nevoie va deveni mai
presanta odata cu evolutia preconizata a structurilor post-pandemie din Europa si cu nevoia de a raspunde amenintarii
reprezentate de schimbarile climatice.

O platforma unica, comuna si flexibila, care integreaza si optimizeaza utilizarea datelor din surse multiple, poate aduce
beneficii oraselor, de exemplu:

Optimizarea serviciilor

municipale prin structurarea

datelor din diverse surse, precum datele
referitoare la mobilitate, transport si mediu.
Aceasta poate facilita si noi modalitati de
utilizare a resurselor orasului, de exemplu
redirectionarea traficului in timpul pauzelor
scolare pentru a reduce expunerea copiilor la
poluarea aerului.

Oferirea de informatii in timp real care sa

ajute orasele

sa devinad mai inteligente In gestionarea resurselor si sa dezvolte
servicii municipale mai sustenabile, aplicand posibilitatile de
analiza a volumelor mari de date la diferite tipuri de date.
Aceasta posibilitate poate debloca informatii importante

pentru orase, care imbunatdtesc serviciile, de exemplu daca
utilizarea si parcarea tuturor vehiculelor pur electrice din orase
ar putea fi optimizate pentru stocarea surplusului de energie
regenerabila.

Pana in anul 2025,
Helsinki urmareste sa
elimine necesitatea ca
locuitorii orasului sa
detina o masina privata.

Orasul a dezvoltat o aplicatie
numita Whim care le permite
locuitorilor sa planifice si sa
plateasca toate modurile de
transport public si privat intr-un
singur loc. Aplicatia recomanda
cum se poate ajunge cel mai bine
la 0 destinatie pe baza conditiilor
in timp real din intreaga retea,
tinand cont de toate optiunile
posibile si de preferintele proprii
ale utilizatorului.
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https://www.economist.com/special-report/2020/10/08/zoom-and-gloom
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352146516303799
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352146516303799
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Orase inteligente

R\ provocsrl pentru strateglile
— - -0 effelente pentru orase
‘ nteligenta

Ca raspuns la aceste oportunitati, multe orase au incercat sa faca mai multe sisteme esentiale ,mai inteligente”. De exemplu, orasele au
incercat sa instaleze contoare inteligente in cladirile publice si sa conecteze resursele energetice, precum panourile solare de pe felinarele
stradale, la reteaua electrica. Astfel de masuri completeaza sistemele municipale traditionale, precum sistemele de gestionare a traficului.
Totusi, deoarece aceste solutii au fost deseori dezvoltate ca raspuns la nevoi vitale la momentul respectiv, au fost adoptate in detrimentul
interoperabilitatii, consecinta fiind un set de sisteme si servicii tehnologice municipale izolate.

Beneficii

Provocari

Aceasta lipsa a integrarii intre sistemele traditionale si solutiile de primd generatie pentru orase inteligente reprezintad o provocare importanta
inincercarea de a face ca orasele sa fie cu adevarat ,inteligente”. Datele colectate de la platforme si sisteme specifice raman in cadrul
lanturilor valorice initiale, existand un schimb de date limitat intre platforme, ceea ce diminueaza capacitatea de a debloca multe dintre
oportunitatile create de utilizarea mai inteligenta a datelor.

Pentru a debloca aceastd valoare, datele trebuie partajate intre diverse sisteme; senzorii si datele trebuie sa interactioneze si sa comunice
simultan. Totusi, integrarea la aceastd scara ramane o provocare pentru multe orase, cu atat mai mult pentru orasele mai mari si mai vechi, care
au mai multa infrastructura si mai multe sisteme traditionale, sunt mai complexe si sunt mai susceptibile sa fie caracterizate de fragmentari.

- Sevilla
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B8t REANCOVTINES b ey 0 unw raport Deloitte comandat de Vodafone,
e N7 et 0 43 % din valoarea potentiala

e provenita din partajarea datelor in cadrul lanturilor de aprovizionare

?-:%;;=m ah 8 ale oraselor este in prezent realizata (de exemplu, datele referitoare

= et la deseurile municipale partajate cu furnizorii serviciilor de eliminare

3 deseun or)

In mod similar, doar 2.9 % din valoarea
pOtentialé provenitd din partajarea datelor

intre diferite servicii municipale este in prezent realizata

(de exemplu, datele referitoare la transport partajate cu
serviciille de management energetic).
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https://www.vodafone.com/content/dam/vodcom/files/public-policy/Realising_the_potential_of_IoT_data_report_for_Vodafone.pdf

:“Hlm

Ll 59

my U9l

oy 1 0l iy

Tm ¥ & nlj|

i <1 7 O HN

MER L

N - I, el ]

' S [ Qe

m — e
B gan Tam

1
1t
I;

COnSil[UFPENTrY UNQFaS
InNteligent- seville

OO

Spania in cifre

1 - LOCU[ 2: Locul Spanieiin
‘_ DESI 2020 pentru servicii publice

digitale

o/.
90 /o. Scorul Spaniei la
Q/L) indicatorul Datelor Deschise, in

comparatie cu scorul mediu la
nivelul UE este de 66 %

Sevillain cifre
O Populatia din zona metropolitand
este de 1 ,5 milioa ne

m in crestere cu 1 1 %Tn 2019

comparativ cu 2010

AI. 4'lea cel mai mare oras
din Spania si al 30' lea cel

mai mare din UE
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https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/spain
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Orase inteligente

COMTENXLE

Beneficii

Fiind cel mai mare centru economic si urban din Andaluzia, dezvoltarea in zona metropolitand

a orasului Sevilla este legata inevitabil de utilizarea si presiunea pe serviciile publice din orasul
propriu-zis. Orasul a investit in solutii noi pentru serviciile municipale specifice pentru a raspunde
nevoilor, in special supraveghere video si iluminat. Totusi, desi aceste solutii imbunatatesc
prestarea serviciilor publice, acestea nu au fost construite ca parte a unei strategii si platforme
integrate pentru un ,,oras inteligent”, functionand in schimb pand in prezent ca sisteme distincte,
in propriul lor lant valoric.
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Tinand seama de nevoile sale in calitate de zona metropolitana si centru economic in dezvoltare,
Sevilla a primit o finantare UE in valoare de 19 milioane EUR pentru a implementa solutii care
promoveaza o dezvoltare urbana integrata si durabila. Cerintele pentru solutie au fost:

- Sevilla

Consiliul pentru
un oras inteligent
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o o

Flexibilitate pentru Posibilitatea de integrare Solutii avansate din punct de vedere
compatibilitatea cu cu solutiile existente pentru analitic pentru a permite integrarea si
diverse tipuri de date a optimiza investitiile, in analiza unor seturi de date multiple, in § 3
furnizate de diferite special supravegherea video vederea optimizarii serviciilor, precum 3 @
servicii publice (,date siiluminatul. monitorizarea fluxurilor de vizitatori si 20
verticale”). securitatea n timpul evenimentelor £ §

speciale din oras. x>
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Parteneriatul Yodaione

cu Seville

Vodafone colaboreaza cu guvernul municipal din Sevilla pentru a integra Platforma Vodafone dedicata oraselor inteligente, creand o
platforma unica pentru a monitoriza 0 gama larga de servicii pe care le furnizeaza. Platforma se bazeaza pe sistemele existente pentru a
dezvolta servicii inteligente ,verticale”, utilizand posibilitati de analizd bazate pe volume mari de date facilitate de ThingWorx Analytics.

Platforma este conceputa pentru a asigura transparenta organismelor publice si, prin combinarea posibilitatilor analitice cu integrarea unor
surse de date multiple, permite imbunatatiri ale eficientei si servicii municipale de calitate mai buna:

Energie Mobilitate
Utilizarea datelor privind Utilizarea datelor privind
mobilitatea in diverse zone mobilitatea cetatenilor pentru

pentru a adapta necesitatilein ~ aidentifica schimbadrile
materie de iluminat, optimizarea necesare in ceea ce priveste

consumului de energie in frecventa sau opririle
raport cu tiparele cererii si autobuzelor, valorificand la
imbundtatirea eficienta. maximum resursele limitate ale

transportului public.

Mediu

Utilizarea datelor si
tiparelor privind consumul
de apa pentru a estima
deranjamentele/avariile,
asigurarea continuitatii
eficiente si eficace a
serviciilor.

Securitate

Utilizarea camerelor de
securitate pentru a monitoriza
capacitatile din zonele
publice, permitandu-le
oraselor sa gestioneze mai

bine distantarea sociala
pentru COVID-19.

Prin intermediul solutiilor, platforma a adus imbunatatiri serviciilor municipale ale orasului Sevilla, precum serviciul vertical de securitate, care
monitorizeaza fluxurile de vizitatori si, prin integrarea diferitelor surse de date cu posibilitatile analitice, permite prevederea situatiilor critice.
Platforma implementeaza si alte proiecte pilot bazate pe date verticale, de exemplu in gestionarea inteligenta al parcarilor, irigarii, colectarii

deseurilor, energiei si calitatii aerului.
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Sistemele integrate pentru orase inteligente, precum Platforma Vodafone dedicata oraselor inteligente,
le permit oraselor sa gestioneze mai bine 0 gama de sisteme si servicii municipale, la nivel global.
Aceasta asigura vizibilitatea datelor din diverse surse pe o platforma si permite combinarea acestora cu
posibilitdti de analiza bazate pe volume mari de date, evidentiind date si oportunitati in timp real pentru
imbundtatirea suplimentara a serviciilor.

Pentru a ilustra beneficiile sistemelor integrate, este util sa ne concentram pe un impact
semnificativ: capacitatea de a gestiona consumul de energie al oraselor in baza unei
varietati de date transmise, optimizand mobilitatea si evitand risipa de energie.

Acest lucru are o relevanta deosebitd, intrucat poate ajuta orasele europene si, implicit, Europa, sa deving
mai ecologice si mai sustenabile pentru viitor, in acelasi timp cu inregistrarea de progrese in directia
obiectivelor de reducere a emisiilor in Europa.

Utilizand estimadri ale economiilor la consumul de energie din cadrul unui proiect cu finantare
europeana pentru implementarea de solutii inteligente de energie si mobilitate si a unei
platforme de date urbane in Miinchen, este posibila ilustrarea potentialului impact daca un astfel de
proiect ar fi extins la cele mai populate 80 de orase din UE (corespunzand cu aproximatie unui numar de

100 de milioane de persoane). In functie de zona acoperita, nivelurile economiilor la consumul de energie

pot fi semnificative si pot ajuta Europa sa evolueze catre obiectivele sale climatice.

Trebuie mentionat faptul cd aceste estimari reprezinta doar o mica parte din castigul integral
care va fi obtinut de orasele inteligente si nu includ beneficiile suplimentare provenite din timpul

economisit, eficientele in materie de costuri de intretinere si cresterea productivitatii, ca urmare a integrarii

mai multor solutii inteligente. Extinderea acestui concept la alte comunitati europene, inclusiv orase si
sate, ar putea insemna beneficii si mai mari pentru mediu generate de o societate digitala sustenabila si
pregatita pentru viitor.

©

Implementarea unei platforme de date urbane, asociate cu solutii
inteligente in materie de energie si mobilitate in cele mai importante
80 de orase din UE in functie de populatie ar putea genera:’

Economii de energie anuale? reprezentand
aproximativ o treime din utilizarea totala a

electricitatii de catre Irlanda sau Danemarca in anul
2018 si, la 10,2 terawati-ora - mai mult decat electricitatea anuala
totala utilizata de tari precum Cipru, Letonia si Estonia.

¢

Un cost redus pentru orase de 876 milioane EUR pe

an, pe langa beneficii suplimentare, precum eficienta din punctul de
vedere al costului de intretinere si timpului economisit si cresterea
productivitatii pentru cetateni si companii.

Emisii mai mici cu 1.716 mii de tone de CO, pe
an, echivalentul a 2,1 % din reducerea anuald a emisiilor
necesara pentru atingerea obiectivelor UE pentru 2030.

O

'Estimarea ilustrativd extinde estimdrile dintr-un proiect de oras inteligent finantat cu fonduri europene si implementat intr-o zona a orasului Miinchen, aplicand

o0 estimare demultiplicatd prudent (50 %) a energiei economisite per m? la o parte (80 %) din suprafata de teren pentru cele mai importante 80 de orase din UE in functie de
populatie (pe baza datelor disponibile de la Eurostat). Costurile energetice sunt estimate pe baza costurilor medii ale gazului si electricitatii pentru consumatorii non-casnici

si pe baza costurilor petrolului si produselor petroliere pentru consumatori din Europa in a doua jumdtate a anului 2019 si a mixului mediu de combustibil pentru
consumul final de energie in UE27. Estimdrile emisiilor de CO, se bazeazd pe o combinatie fntre mixul mediu de combustibil din Europa si factorii de conversie standard in
functie de tipul de combustibil (reducerile de emisii fiind estimate pentru energia economisitd numai din combustibilii fosili).

’Acesta include energia totald consumatd de utilizatorii finali, atat la nivelul electricitatii, incalzirii, cat si al transportului si exclude energia utilizatd de sectorul energetic in sine.
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https://smartcities-infosystem.eu/scis-projects/demo-sites/smarter-together-site-munich
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Natural_gas_price_statistics#Natural_gas_prices_for_non-household_consumers
https://ec.europa.eu/energy/data-analysis/weekly-oil-bulletin_en?redir=1
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/T2020_34
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/T2020_34
https://www.carbontrust.com/resources/conversion-factors-energy-and-carbon-conversion-guide
https://www.carbontrust.com/resources/conversion-factors-energy-and-carbon-conversion-guide
https://smartcities-infosystem.eu/scis-projects/demo-sites/smarter-together-site-munich
https://smartcities-infosystem.eu/scis-projects/demo-sites/smarter-together-site-munich
https://smartcities-infosystem.eu/scis-projects/demo-sites/smarter-together-site-munich

